
!"#$%&'()'#(*"(

+,-'.#".%"(/'.%"*(

0'-)#'-%1'(!,#2

3&,"#%'(

!



!"#$%&'("#)(*$%+&"'(,'%()$(-#.'/%$/&$(0'/&$)(1*-02(3

4'.,%'.&5'(*#%6

"#$%#&'(&)*+,(+-'*

./0102"3)452666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666 !
)/4141&70&83&.98:"4)3&;&70&891&.3/"4791&.98:"4)91666666666666666666666666666666666666666 <
=2&2=0>9&/=?@9&.3/3&83&.98:"4)3&;&=2&2=0>9&./9A/3?3&.3/3&08&
.3:16666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666B
=+&+C(D*&E*+,F#,*&G*E-#%6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666 B
=+#&+C(D#&-'(#&'(%&,(FF-,*F-*&+#E-*+#%&H&'(&%#&F(I-*+#%-J#E-K+666666666666666666666666666666666666666666 L
=+#&+C(D#&F(%#E-K+&E*+&%#&+#,CF#%(J#666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666 M
=+&+C(D*&N#N(%&N#F#&%#&('CE#E-K+&H&(%&E*+*E-O-(+,*66666666666666666666666666666666666666666666666666666666 P
=+#&+C(D#&D-G-K+&'(&%#&EC%,CF#&H&'(&%#&G*E-('#'66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666Q
=+#&+C(D#&O#+(F#&'(&(+RF(+,#F&%#&I%*$#%-J#E-K+6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666Q
=+#&+C(D#&F(%#E-K+&(+,F(&IS+(F*G666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666T
=+#&+C(D#&E*+E(NE-K+&'(&G(ICF-'#'&+#E-*+#%&H&E-C'#'#+#666666666666666666666666666666666666666666666666T
=+#&+C(D#&F(%#E-K+&E*+&(%&N*'(F66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666 !U
2C(D#G&(G,F#,(I-#G&H&N*%V,-E#GW&N(F*&G-+&(ON(J#F&'(&E(F*6666666666666666666666666666666666666666666666666!!

=23&2=0>3&9/A324X3)452&.98:"4)3&6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!Y
38&10/>4)49&708&.3:1666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666 !Y
@3101&./9A/3?Z"4)31&708&.71[)9?./9?419&.0/\66666666666666666666666666666666666666 !L

Y



!"#$%&'("#)(*$%+&"'(,'%()$(-#.'/%$/&$(0'/&$)(1*-02(3

4'.,%'.&5'(*#%6

./0102"3)452

0%&NF(G(+,(&'*ECO(+,*&'(GEF-$(&%#G&-'(#G&$]G-E#G&H&%*G&NF-+E-N-*G&^C(&ICV#+&H&#+-O#+&#%&
.#F,-'*&N*F&%#&7(O*EF#E-#&1*E-#%&_.71`[)*ONF*O-G*&.(Fa6& &1*+&(%&F(GC%,#'*&'(&D#F-*G&
#b*G & '( & E*+D(FG#E-*+(G & (+,F( & %*G & O-%-,#+,(G & H & G-ON#,-J#+,(G & '(% & N#F,-'*W & %#G & EC#%(G&
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GCG&I*$(F+#+,(G&H&(+&%#&'(O*EF#E-#6

7*G&d(Ed*G&&F(E-(+,(G&'(&IF#+&G-I+-R-E#'*&N*%V,-E*&'($(+&G(F&,*O#'*G&(+&EC(+,#&#%&#NF(E-#F&
(%&(GE(+#F-*&(+&(%&EC#%&G(&'(G(+DC(%D(&%#&#E,C#E-K+&'(&%*G&N#F,-'*G&N*%V,-E*G&(+&+C(G,F*&N#VG6&
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I*$-(F+*&E*+G,-,CH(&C+ &d-,* &'( &G-+IC%#F & -ON*F,#+E-#6 & &.*F &NF-O(F# &D(J &(+&+C(G,F* &N#VG&
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'(&%#&+#E-K+6&AF#E-#G&#&(G,(&-+R*FO(&^C('#&E%#F*&^C(&,F(G&'(&E#'#&EC#,F*&DVE,-O#G&RC(F*+&
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G(EC%#FO(+,(&N*F&(%&0G,#'*&H&%#&G*E-('#'&CF$#+#&RC(&%#&NF-+E-N#%&DVE,-O#&'(&%#G&'SE#'#G&'(&
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dCO#+*G&(+&(%&O#FE*&'(&%#&%CEd#&E*+,F#&1(+'(F*&8CO-+*G*&H&(%&?/"36&0G,#$%(E(W&#'(O]GW&
^C(&%*G&N#F,-'*G&N*%V,-E*G&^C(&(c(FE-(F*+&(%&I*$-(F+*&(+&%#G&'*G&'SE#'#G&'(&%#&D-*%(+E-#&
#$'-E#F*+ & '( & %# & E*+'CEE-K+ & E-D-% & '( & %# & (G,F#,(I-# & #+,-GC$D(FG-D#W & H & ^C( & -I+*F#F*+ & *&
GC$D#%*F#F*+ & %#G & D-*%#E-*+(G & # & %*G & '(F(Ed*G & dCO#+*GW & N*F & %* & ^C( & '($(+ & #GCO-F & GC&
F(GN*+G#$-%-'#'&N*%V,-E#6

0%&-+R*FO(&'(&%#&)*O-G-K+&'(&%#&>(F'#'&H&/(E*+E-%-#E-K+&+*G&*$%-I#&#&F(R%(e-*+#F&G*$F(&
+C(G,F*G&(FF*F(G&H&#&(ONF(+'(F&C+&FCO$*&F#'-E#%O(+,(&'-G,-+,*&(+&%#&D-'#&N*%V,-E#&'(%&N#VG6&
7($(O*G&#E(FE#F&(%&0G,#'*&#&%#&G*E-('#'W&F('CE-F&%#G&$F(Ed#G&G*E-#%(GW&S,+-E#G&H&EC%,CF#%(GW&
H &'(G,(FF#F & %# &NF*RC+'# &'-GEF-O-+#E-K+ &^C( &(+D-%(E( &H & RF#E,CF# &# &+C(G,F# & G*E-('#'6 & &0%&
.#F,-'* & N*F & %# &7(O*EF#E-# & 1*E-#%[)*ONF*O-G* & .(Fa & -+G,# & # & ,*'#G & %#G & *FI#+-J#E-*+(G&
G*E-#%(GW&#&%#G&-+G,-,CE-*+(G&'(%&0G,#'*W&H&(+&(GN(E-#%&#&%*G&N#F,-'*G&N*%V,-E*GW&#&+*&'(c#F&
N#G#F &(G,# &*N*F,C+-'#' &d-G,KF-E# &H &O-F#F & G-+ &O-('*&H &E*+ & G(F(+-'#' & %# &D(F'#' &'(&(G*G&
,(FF-$%(G&#b*G6& &0%&.71[)*ONF*O-G*&.(Fa&#&,F#$#c#F]&G-+&'(GE#+G*&N*F&%#&cCG,-E-#&H&N#F#&
(FF#'-E#F&,*'*&#^C(%%*&gN*$F(J#W&(eE%CG-K+W&'(G-IC#%'#'W&#$CG*&'(&N*'(FW&'-GEF-O-+#E-K+W&
#C,*F-,#F-GO*g&^C(&EF(#&C+&E%-O#&NF*N-E-*&N#F#&%#&D-*%(+E-#6
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N#F#&E#O$-#F&%#&O#+(F#&'(&d#E(F&N*%V,-E#&(+&+C(G,F*&N#VG6 &.*F&(G,*&H&N#F#&(G,*&GCFI(&(%&
.#F,-'* & N*F & %# & 7(O*EF#E-# & 1*E-#%[)*ONF*O-G* & .(FaW & ECH* & 4'(#F-* & NF(G(+,#O*G & #&
E*+,-+C#E-K+6
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E-D-%(GW&G*E-#%(GW&(E*+KO-E*G&H&EC%,CF#%(G6&0+&(%&GCG,F#,*&O]G&NF*RC+'*&'(&(G,(&+C(D*&*F'(+&
I%*$#%&H&'(G-IC#%W&(+&(%&R*+'*&'(&%#G&-+E(F,-'CO$F(G&'(&%#&(E*+*OV#&H&%#&N*%V,-E#&GC$H#E(&
C+#&EF-G-G&O*F#%&H&G*E-#%W&ECH#&(eNF(G-K+&O]G&+V,-'#&(G&%#&+(I#E-K+&'(&%*G&D#%*F(G&'(&%#&
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0%&G-G,(O#&(E*+KO-E*&H&N*%V,-E*&-ON(F#+,(&d#&G-'*&-+E#N#J&'(&EF(#F&*N*F,C+-'#'(G&
N#F#&%#&GCN(F#E-K+&-+'-D-'C#%&H&E*%(E,-D#W&H&'(&#G(ICF#F&#&,*'*G&%*G&N(FC#+*G&C+&+-D(%&'(&
D-'#&E*ON#,-$%(&E*+&%#&'-I+-'#'&dCO#+#6& &0%&'(G(ON%(*&H&(% &GC$(ON%(*&#R(E,#+&#& ,F(G&
EC#F,#G&N#F,(G&'(&%*G&N(FC#+*G&H&N(FC#+#G&(+&('#'&'(&,F#$#c#FW& &H&%#&-+R*FO#%-'#'&G(&d#&
(e,(+'-'* & N*F & ,*'*G & %*G & ]O$-,*G & '( & %# & D-'# & +#E-*+#%6 & 0G,* & d# & I(+(F#'* & C+ & E%-O# & '(&
-+E(F,-'CO$F(&H&'(GE*+R-#+J#&^C(&'-R-EC%,#&%#&E**N(F#E-K+W&R*O(+,#&(%&E*+R%-E,*W&H&d#E(&^C(&
'(GN(F'-E-(O*G&F(ECFG*GW&,-(ON*&H&(GRC(FJ*G6&

8#G&-'(*%*IV#GW&+*FO#GW&-+G,-,CE-*+(G&H&NF]E,-E#G&^C(&d#+&E#F#E,(F-J#'*&(%&^C(d#E(F&
N*%V,-E*&d#+&G-'*&F#'-E#%O(+,(&EC(G,-*+#'#G6 & &1(&d#&(F*G-*+#'*&(%&N#N(%&^C(&cC(I#+&%*G&
N#F,-'*G& &E*O*&(c(&'(&%#&#EE-K+&'(&I*$-(F+*W&d#&'-GO-+C-'*&GC&E#N#E-'#'&'(&E#+#%-J#F&H&
NF*E(G#F & '(O#+'#G & E-C'#'#+#GW & H & d#+ & N(F'-'* & (% & %CI#F & E(+,F#% & E*O* & -+G,-,CE-*+(G&
O('-#'*F#G & H & E*+'CE,*F#G & (+ & %*G & G-G,(O#G & N*%V,-E*G6 & & "#O$-S+ & d#+ & '(c#'* & '( & G(F & (%&
O(E#+-GO*&O]G&-ON*F,#+,(&N#F#&%#&('CE#E-K+&E-C'#'#+#&H&%#&N#F,-E-N#E-K+&N*%V,-E#6

1-&$-(+&%*G&N#F,-'*G&N*%V,-E*G&(+RF(+,#+&(+*FO(G&'-R-EC%,#'(G&(+&D#F-*G&N#VG(G&'(
3OSF-E#&8#,-+#W&E*O*&(G&(%&E#G*&(+&@*%-D-#W&)*%*O$-#W&0EC#'*F&H&>(+(JC(%#W&(+&(%&.(Fa&%#&EF-G-G&'(&
%*G&N#F,-'*G&(G&(GN(E-#%O(+,(&IF#D(6&0+&IF#+&O('-'#W&(G,*&G(&'($(&#&%#&-+E#N#E-'#'&'(&%#G&(%-,(G&
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F(E*+*E-O-(+,*&(G&(%&RC+'#O(+,*&'(%&(c(FE-E-*&'(O*EF],-E*&'(%&N*'(Fh&-ON%-E#&C+&F(GN(,*&-FF(G,F-E,*&
#&%#&)*+G,-,CE-K+&H&#&%#&-+G,-,CE-*+#%-'#'&'(O*EF],-E#W&(%&(G,#$%(E-O-(+,*&'(&O(E#+-GO*G&N#F#&%#&
N#F,-E-N#E-K+ &*FI#+-J#'# & '( & %# & N*$%#E-K+ & (+ & %# & ,*O# &'( & '(E-G-*+(G & G*$F( & #GC+,*G & Na$%-E*GW & (%&
E*ON*F,#O-(+,*&,F#+GN#F(+,(&H&S,-E*&'(&^C-(+(G&d#+&F(E-$-'*&(%&O#+'#,*&N*NC%#FW&H&%#&F(+'-E-K+&
N(F-K'-E#&'(&EC(+,#G&#&%#&E-C'#'#+V#6

3'(O]G&'(&F(Ed#J#F&,#c#+,(O(+,(&(%&CG*&'(%&N*'(F&N*%V,-E*&N#F#&R-+(G&N(FG*+#%(G&*
N#F,-'#F-*GW &(G,#&+C(D#&F(%#E-K+&E*+&(% &N*'(F&^C(&N*G,C%#&(%&.71[)*ONF*O-G*&.(Fa&-ON%-E#&+*&
d-N*,(E#F&%#G&'(E-G-*+(G&IC$(F+#O(+,#%(G&H&%#G&N*%V,-E#G&Na$%-E#G&#&-+,(F(G(G&N#F,-EC%#F(GW&+-&E('(F&
#+,(&%#G&NF(G-*+(G&'(&^C-(+(G&'(,(+,#+&(%&N*'(F&(E*+KO-E*&*&F(ECFF(+&#&%#&D-*%(+E-#&N#F#&-ON*+(F&
GCG&NC+,*G&'(&D-G,#&H&'-G,*FG-*+#F&%#&D*%C+,#'&N*NC%#F6&0+&C+&I*$-(F+*&'(%&.71[)*ONF*O-G*&.(Fa&
+-+Ia+&IFCN*&'(&NF(G-K+&*$,(+'F]&$(+(R-E-*G&-+'($-'*G&#&E*G,#&'(&%#&NF*GN(F-'#'&H&(%&$-(+(G,#F&'(&
,*'*G&%*G&N(FC#+*G&H&%#G&N(FC#+#G6

0%&.71&(G&C+&N#F,-'*&^C(&R*FO#&#&GCG&O-%-,#+,(G&N#F#&^C(&G(&F(%#E-*+(+&'(&O#+(F#
NF*RC+'#O(+,(&'(O*EF],-E#&E*+&%#G&-+G,#+E-#G&'(&N*'(F&N*%V,-E*W&H&N#F#&^C(&G(&'(G(ON(b(+&(+&%#G&
,#F(#G & '( & I*$-(F+* &g'(G'( & (% & ]O$-,* & %*E#% & d#G,# & (% & +#E-*+#%g&E*+ & (R-E-(+E-#W & ,F#+GN#F(+E-#W&
F(GN*+G#$-%-'#'&H&G(+,-'*&S,-E*6&2C(G,F*&NF*IF#O#&(G,]&$#G#'*&(+&%#&NF*O*E-K+&'(&%#&E-C'#'#+V#&H&
%#&GCN(F#E-K+&'(&%#&(eE%CG-K+W&(+&(%&R*O(+,*&'(&%#G&E#N#E-'#'(G&'(&,*'#G&%#G&N(FC#+#G&H&%*G&N(FC#+*G&
N#F# & G(F & NF*,#I*+-G,#G & '( & GC & NF*N-* & '(G#FF*%%* & dCO#+*W & H & (+ & %# & '(GE(+,F#%-J#E-K+ & H & %#&
F(I-*+#%-J#E-K+ & E*O* &O('-*G & N#F# & %*IF#F & C+# & (R(E,-D# & N#F,-E-N#E-K+ & '(O*EF],-E# & '( & ,*'# & %#&
E-C'#'#+V#&(+&%*G&+-D(%(G&+#E-*+#%W&F(I-*+#%&H&%*E#%6
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!%.%'(%'#-"0%&3-"'*+%*%#"'"('@ABCD%$*+%$1&%'@"+>'#%'&1=#1,1/)'"$*":)+'."'/"+% '
#1 ' ."&/)+5)+ ' (%& ' )0)#/"& ' (%=+).%& ' /%# ' $-/;% ' "&,-"+:%6 & & 0+ & +C(G,F* & N#VG & '($(O*G&
%-$(F#F+*GW&'(&C+#&D(J&N*F&,*'#GW&'(%&N(F+-E-*G*&d]$-,*&_(%&iE*ON%(c*&'(&3']+j`&^C(&d#E(&
^C(&E#'#&I*$-(F+*&gH&#a+&E#'#&O-+-G,F*&*&#%E#%'(g&^C-(F#&(ON(J#F&'(&E(F*&(+&GC&I(G,-K+6&
8*G & +C(D*G & N%#+,(#O-(+,*G & #NF*D(Ed#F]+ & %* & ^C( & d(O*G & #D#+J#'* &g# & 'CF#G & N(+#GW&
RF]I-%O(+,(&H&E-(F,#O(+,(&E*+&%(+,-,C'gW&(+&D#F-*G&]O$-,*G&'(&%#&D-'#&+#E-*+#%6& &f(O*G&
#NF(+'-'*&^C(&+*&'($(O*G&N*+(F&(+&F-(GI*&%#&(G,#$-%-'#'&'(&NF(E-*GW&H#&^C(&%#&-+R%#E-K+&(G&
C+&EFC(%&-ONC(G,*&^C(&E#G,-I#&RC(F,(O(+,(&#&%*G&O]G&N*$F(Gh&d(O*G&#NF(+'-'*&#&F(Ed#J#F&%#&
D-*%#E-K+&'(&%*G&'(F(Ed*G&dCO#+*G&H&%#&D-*%(+E-#&(+&EC#%^C-(F#&'(&GCG&R*FO#GW&^C(&,#+,*&
'*%*F&H&GCRF-O-(+,*&+*G&d#+&E#CG#'*h&d(O*G&,*O#'*&E*+E-(+E-#&'(&^C(&(%&#C,*F-,#F-GO*&H&%#&
O#+*&'CF#&(+&(%&I*$-(F+*W&%(c*G&'(&G(F&i(R-E-(+,(GjW&+*G&#FF#G,F#+&d#E-#&%#&E*FFCNE-K+W&%#&
NSF'-'#&'(&D#%*F(G&H&(%&'(GE#%#$F*&(E*+KO-E*&H&G*E-#%6&&.*F&a%,-O*W&d(O*G&G-'*&,(G,-I*G&'(%&
N*'(F&'(%&NC($%*&*FI#+-J#'*&N#F#&F(ECN(F#F&%#&'(O*EF#E-#&H&%#&%-$(F,#'W&H&,#O$-S+&G*O*G&
E*+E-(+,(G&'(&%#G&'-R-EC%,#'(G&N#F#&E*+G*%-'#F&(%&NF*E(G*&'(&,F#+G-E-K+&'(O*EF],-E#6

7CF#+,( & %*G & a%,-O*G & '*G & '(E(+-*G & d(O*G & #NF(+'-'* &OCEd* & G*$F( & +C(G,F* & N#VG6&
1#$(O*G&#E(FE#&'(&C+&IF#+&+aO(F*&'(& -+-E-#,-D#G& %*E#%(G&^C(&d#+&%*IF#'*&O(c*F#F & %#G&
E*+'-E-*+(G&'(&D-'#&'(&C+&IF#+&+aO(F*&'(&N(FC#+*G&H&N(FC#+#GW&H&^C(&d#+&'(O*G,F#'*&%*&
^C(&(G&E#N#J&'(&d#E(F&(%&NC($%*&*FI#+-J#'*6&)*+,#O*G&E*+&NF*R(G-*+#%(G&H&,SE+-E*G&^C(&
d#+&(G,C'-#'*&%#&F(#%-'#'&+#E-*+#%W&H&^C(&d#+&NF*NC(G,*&O('-'#G&N#F#&#D#+J#F&E*+&D-G-K+&H&
F(#%-GO*&d#E-#&%#&NF*GN(F-'#'&H&(%&$-(+(G,#FW&(GN(E-#%O(+,(&N#F#&%*G&H&%#G&O]G&N*$F(G6&&1-+&
(O$#FI*W & (G,#G & -+-E-#,-D#G & H & (G,( & E*+*E-O-(+,* & d#+ & N(FO#+(E-'*W & (+ & IF#+ &O('-'#W & #%&
O#FI(+&'(&%#&#EE-K+&IC$(F+#O(+,#%&H&'(&%#&N*%V,-E#6&&3&'-R(F(+E-#&'(&*,F#G&*FI#+-J#E-*+(G&
N*%V,-E#GW&(%&.71[)*ONF*O-G*&.(Fa&EC(+,#&E*+&C+&IF#+&+aO(F*&'(&EC#'F*G&NF*R(G-*+#%(G&H&
,SE+-E*G&(+&C+#&D#F-('#'&'(&E#ON*G&H&'-GE-N%-+#GW&E*+&#ON%-#&(eN(F-(+E-#&(+&+C(G,F*&N#VG&H&
(+&(%&(e,(F-*FW&H&OCEd*G&'(&(%%*G&d#+&*ECN#'*&E#FI*G&-ON*F,#+,(G&(+&%#G&*FI#+-J#E-*+(G&'(&
$#G(&H&(+&G(E,*F&Na$%-E*6&.#F,-(+'*&'(&%*G&NF*$%(O#GW&E#N#E-'#'(G&H&G-,C#E-*+(G&E*+EF(,#G&
(+&'-D(FG#G&N#F,(G&'(&+C(G,F*&N#VGW&(%&.71[)*ONF*O-G*&.(Fa&(G,]&,F#+GR*FO#+'*&(G,(&F-E*&
#E(FD*&'(&(eN(F-(+E-#G&H&(G,C'-*G&(+&(G,F#,(I-#GW&N*%V,-E#G&H&NF-*F-'#'(G&N#F#&%#&#EE-K+6&0%&
,F#$#c*&NF*IF#O],-E*&(G&C+#&,#F(#&RC+'#O(+,#%&^C(&G(&F(#%-J#&(+&,*'*G&%*G&+-D(%(G&'(&%#&
#EE-K+&N#F,-'#F-#6

k*FO#F(O*G & I*$-(F+*G & ECH# & -'(*%*IV# & H & #E,C#E-K+ & (eNF(G#F]+ & C+# & E*+E(NE-K+&
(^C-%-$F#'# &'(& %# &N*%V,-E#&H & %# &(E*+*OV#W &H &(+& %# &^C(&#O$#G&(G,]+&GC$*F'-+#'#G&# &C+#&
E*+E(NE-K+&S,-E#&'(&G(FD-E-*&#%&$-(+&E*Oa+6&/(GN(,#F(O*G&H&N(FR(EE-*+#F(O*G&%#&RC+E-K+&
Na$%-E#&H &(+,(+'(O*G& %# &'(O*EF#E-# &E*O*&(% &(c(FE-E-*& ,F#+GN#F(+,(&'(% &I*$-(F+*&H&'(%&
N*'(F&N*%V,-E*6 &3NF*D(Ed#F(O*G& %# &EF(#,-D-'#'W &(% & -+I(+-*&H&(% &(ON(b*&'(&OCEdVG-O*G&
N(FC#+*G&H&N(FC#+#G&^C(&NC('(+&H&'($(+&E*+,F-$C-F&#%&'(G#FF*%%*&'(&+C(G,F*&N#VG6

.*F&(G,#G&F#J*+(GW&(%&.71[)*ONF*O-G*&.(Fa&(G&C+#&(GEC(%#&'(&E-D-GO*&H&E-C'#'#+V#h
+C(G,F*G &O-%-,#+,(G &l'(G'( &^C-(+(G &N#F,-E-N#+ & (+ &*FI#+-J#E-*+(G &'( &$#G( &d#G,# &^C-(+(G & %-'(F#+&
-+G,-,CE-*+(G&+#E-*+#%(G&*&-+,(F+#E-*+#%(Gg&G*+&,*'*G&#C,S+,-E*G&NF*R(G-*+#%(G&'(%&'(G#FF*%%*&(+&GCG&
]O$-,*G &'( & #EE-K+W & '(G(*G*G &'( & E*ON#F,-F & GCG & (eN(F-(+E-#G &H & & E*+*E-O-(+,*G6 &2* & -ON*+(O*G&
E*+G-I+#G6&.F*N*FE-*+#O*G&-+R*FO#E-K+&H&N(FGC#'-O*G&E*+&#FICO(+,*GW& ,F#+GO-,-O*G&D#%*F(G&H&
G(+,-'*&S,-E*W&(G,-OC%#O*G&(%&'($#,(&-+,(F+*&H&%#&EFV,-E#&E*+G,FCE,-D#W&H&R*O(+,#O*G&%#&-+-E-#,-D#&
-+'-D-'C#% &H &E*%(E,-D# &(+ &(% &O#FE*&'( &C+&E*ONF*O-G* &G*%-'#F-* &E*+ &(% & RC,CF* &'(&+C(G,F* &N#VG6&
/(GN(,#O*G & %# & *N-+-K+ & -+'-D-'C#% & (eNF(G#'# & O('-#+,( & %# & '-G(+G-K+ & Na$%-E# & H & (% & (c(FE-E-*&
N(FO#+(+,(&'(&%#&EFV,-E#&-+,(F+#W&N(F*&#E(N,#O*G&^C(&%#&'-GE-N%-+#&N#F,-'#F-#&(G&(G(+E-#%&N#F#&(%&
(c(FE-E-*&E*d(F(+,(&'(&%#G&F(GN*+G#$-%-'#'(G&'(&I*$-(F+*6
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8#G&*FI#+-J#E-*+(G&N*%V,-E#G&,-(+(+&E*O*&RC+'#O(+,*&NF-+E-N#%&'(&GC&(e-G,(+E-#&(%&G(FD-E-*&
# & GC & G*E-('#'W & (% & %*IF* &'(% &$-(+ &E*Oa+&H & %# & F(#%-J#E-K+ &'(% & -+,(FSG &Na$%-E*6 &1- & (G,*G & R-+(G & G(&
#$#+'*+#+W&%*G&N#F,-'*G&,-(+'(+&#&E*+D(F,-FG(&(+&-+G,-,CE-*+(G&E%-(+,(%-G,#GW&(+&#IFCN#E-*+(G&^C(&+*&
F(NF(G(+,#+&%*G&-+,(F(G(G&'(&%#&G*E-('#'&H&G-ON%(O(+,(&(+&C+&O('-*&N#F#&(%&NF*D(Ed*&(E*+KO-E*&H&
G*E-#% & '( & GCG &O-(O$F*G6 &0G( &NF*E(G* & G( & #IF#D# & E*+ & %# & R*FO#E-K+ &'( &*%-I#F^CV#G & -+,(F+#G &^C(&
*$G,#EC%-J#+&(%&'(G#FF*%%*&'(&%#&*FI#+-J#E-K+&H&%#&N#F,-E-N#E-K+&#C,S+,-E#O(+,(&'(O*EF],-E#&'(&GCG&
O-(O$F*GW&-ON-'(+&%#&F*,#E-K+&'(&%*G&EC#'F*G&'-F-I(+,(G&H&#VG%#+&#%&N#F,-'*&'(&%#&G*E-('#'&^C(&%*G&
+C,F(&H&#&%#&^C(&'($(+&G(FD-F6

0%&.#F,-'*&N*F&%#&7(O*EF#E-#&1*E-#%&_.71`[)*ONF*O-G*&.(Fa&(G&C+#&*FI#+-J#E-K+&N*%V,-E#&
'-G(b#'# & N#F# & (D-,#F & (G,*G & NF*$%(O#GW & -ON('-F & ^C( & G( & ,(FI-D(FG(+ & GCG & R-+(G & H & F(GN*+'(F&
N(FO#+(+,(O(+,(&#&%#G&%(IV,-O#G&'(O#+'#G&'(&%#&G*E-('#'&N(FC#+#6& &)*+G-'(F#O*G&^C(&G(&'($(&
EF(#F&H&F(R*FJ#F&C+&G-G,(O#&'(&N#F,-'*G&N*%V,-E*GW&(+&(%&EC#%&(%&.71[)*ONF*O-G*&.(Fa&cCI#F]&C+&
N#N(% & E(+,F#%6 &0+ & %# &O('-'# &^C( &G(# &+(E(G#F-* &H &#NF*N-#'*W &(G,#$%(E(F(O*G &#%-#+J#G &E*+ &*,F*G&
N#F,-'*G & H & O*D-O-(+,*G & ^C( & ,(+I#+ & *$c(,-D*G & H & R*FO#G & '( & E*ON*F,#O-(+,* & G-O-%#F(G6&
?#+,(+'F(O*G & C+# & #E,-D# & D-+EC%#E-K+ & E*+ & %#G & *FI#+-J#E-*+(G & '( & %# & G*E-('#' & E-D-%W & $CGE#+'*&
E#+#%-J#F&GCG&'(O#+'#G&H&#F,-EC%]+'*%#G&(+&(%&O#FE*&'(&%*G&N%#+,(#O-(+,*G&N*%V,-E*G&H&(%&NF*IF#O#&
'(&I*$-(F+*&'(&+C(G,F*&N#F,-'*6

0% &.71[)*ONF*O-G* &.(Fa &#GN-F# &# & -+E*FN*F#F &E*O*&O-%-,#+,(G &# &C+&D#G,*&E*+cC+,* &'(&
E-C'#'#+*G&^C(&(eNF(G(+&%#&(e,F#*F'-+#F-#&D-,#%-'#'&H&'-D(FG-'#'&'(&+C(G,F*&N#VGW&^C(&(G,S+&#%&,#+,*&
'( & %#G &+(E(G-'#'(G &'( & %*G &N(FC#+*G &H &N(FC#+#G &(+ & ,*'*G& %*G &]O$-,*G &'( & %# &D-'#&+#E-*+#%W &^C(&
#F,-EC%(+&H&,F#+GO-,#+&(G,#G&'(O#+'#G&#&,*'#G&%#G&-+G,#+E-#G&'(%&N#F,-'*W&H&^C(&E*%#$*F(+&#&I(+(F#F&H&
,F#+GO-,-F&%#G&F(NC(G,#G&^C(&(%&.71[)*ONF*O-G*&.(Fa&NF*N*+(&N#F#&#,(+'(F%#G6&2*&EF((O*G&^C(&%#&
'-D-G-K+ & ,F#'-E-*+#% & i'(F(Ed#l-J^C-(F'#j & F(R%(c( & #'(EC#'#O(+,( & %# & '-D(FG-'#' & '( & N*G-E-*+(G&
N*%V,-E#G&^C(&(G,]+&GCFI-(+'*&(+&(%&OC+'*&E*+,(ON*F]+(*&H&(+&+C(G,F*&N#VG6&&1-+&(O$#FI*W&(%&.71[
)*ONF*O-G*&.(Fa&#NC(G,#&N*F&C+#&E*+E(NE-K+&G*E-#%&'(&%#&'(O*EF#E-#W&(+&%#&EC#%&%#&(^C-'#'&H&%#&
G*%-'#F-'#' & cC(I#+ & C+ & N#N(% & E(+,F#%W & H & N*F & %* & ,#+,* &N*'FV# & G(F & E#F#E,(F-J#'*W & CG#+'* & ,SFO-+*G&
E*+D(+E-*+#%(GW&E*O*&C+#&*FI#+-J#E-K+&N*%V,-E#&'(&E(+,F*[-J^C-(F'#6

.*F & (G,# & F#JK+ & (G,#O*G & E*+G,-,CH(+'* & C+# & *FI#+-J#E-K+ & +#E-*+#% & '(GE(+,F#%-J#'#W & ^C(&
*N(F#F]&'(&O#+(F#&E*d(F(+,(&E*O*&C+#&F('&'(&E*O-,SG&,(FF-,*F-#%(G&H&RC+E-*+#%(GW&E#'#&C+*&'(&(%%*G&
E*+&#C,*+*OV#&(+&GC&]O$-,*&'(&'(E-G-K+&'(&#EC(F'*&#&%*G&(G,#,C,*G&'(%&N#F,-'*6& &0G,*G&E*O-,SG&G(&
#F,-EC%#+&G*$F(&%#&$#G(&'(&,(G-G&N*%V,-E#G&H&NF*IF#O],-E#G&E*OC+(GW&NF-+E-N-*G&S,-E*G&E*ON#F,-'*G&H&
NF*E('-O-(+,*G&*N(F#,-D*G&G-O-%#F(G6&8#&(G,FCE,CF#&*FI#+-J#,-D#&'(%&.71[)*ONF*O-G*&.(Fa&E*+cCI#&
'( &O#+(F# &#FOK+-E# & %*G &EC#,F* &+-D(%(G &$]G-E*G &'( & %# & #EE-K+ &N*%V,-E# &H &'( &I*$-(F+*m &+#E-*+#%W&
F(I-*+#%W & NF*D-+E-#% & H & %*E#%W & E*O$-+]+'*%*G & E*+ & -+G,#+E-#G & RC+E-*+#%(G & E(+,F#'#G & (+ & IFCN*G&
_'-F-I(+,(G&'(&$#G(GW &NF*R(G-*+#%(GW & cKD(+(GW &OCc(F(G` &* & ,(O#G&_NF*IF#O#W &G(E,*F(G &(E*+KO-E*GW&
N*%V,-E#G&G*E-#%(GW&E*OC+-E#E-*+(G`&'(&E#F]E,(F&,F#+GD(FG#%6

0+&,*'*G& %*G&+-D(%(G&'(&'(E-G-K+& %*G&O-%-,#+,(G&N#F,-E-N#F]+&(+& -IC#%'#'&'(&E*+'-E-*+(G&
E*+R*FO(&#&%#G&+*FO#G&(G,#$%(E-'#G&(+&%*G&(G,#,C,*G6&8#G&-+G,#+E-#G&,(FF-,*F-#%(G&E*+,#F]+&E*+&C+#&
#G#O$%(#&(+&%#&^C(&N#F,-E-N#+&,*'*G&GCG&O-(O$F*GW&H&(+&,*'#G&(%%#G&%*G&'-F-I(+,(G&H&#C,*F-'#'(G&
'($(F]+&G(F&(%(I-'*G6&)C#+'*&(%&+aO(F*&'(&&O-%-,#+,(G&(eE('#&%#&N*G-$-%-'#'&'(&C+&'-]%*I*&(R(E,-D*W&
%#&3G#O$%(#&2#E-*+#%&H&%#G&#G#O$%(#G&F(I-*+#%(G&H&NF*D-+E-#%(G&G(&E*+R*FO#F]+&N*F&'(%(I#'*G&
(%(I-'*G & (+ & %#G & #G#O$%(#G & '( & +-D(% & NF(D-*W &O-(+,F#G & ^C( & (+ & %*G & '-G,F-,*G & %# & N#F,-E-N#E-K+ & '(&
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